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Al Collegio dei Docenti 
Al Sito WEB 
Agli Atti 

 
 
 
Oggetto: Atto di indirizzo per le attività della scuola ai sensi dell’art. 3, comma 4, del DPR 
275/99. 
 
 

IL DIRIGENTE SCOLASTICO 
 

 
- VISTA la Legge n. 59 DEL 1997, sull’autonomia delle istituzioni scolastiche;  
- VISTO il DPR 275/1999, che disciplina la suddetta legge in maniera specifica;  
- VISTA la Legge n. 107 del 2015, che ha ricodificato l’art. 3 del DPR 275/1999; 
- VISTO il D.L.vo 165 del 2001 e ss.mm. ed integrazioni in merito ai compiti e alle funzioni 

della Dirigenza scolastica; 
- VISTA la Legge n. 107 del 13 luglio 2015 recante: la “Riforma del sistema nazionale di 

istruzione e formazione e delega per il riordino delle disposizioni legislative vigenti”; 
- VISTO Il R.A.V.; 
- VISTO il PTOF per il triennio 2021/2024 che terminerà il proprio periodo di validità nel 

presente anno scolastico; 
- VISTA la nota ministeriale prot. 21627 del 14/9/2021, Sistema Nazionale di Valutazione 

(SNV) – indicazioni operative in merito ai documenti strategici delle istituzioni scolastiche 
(Rapporto di autovalutazione, Piano di miglioramento, Piano triennale dell’offerta 
formativa), che prevede per la pubblicazione e l’eventuale aggiornamento del RAV e 
del PTOF 2021-2024, nonché per la pubblicazione PTOF 2024-2027 la data di inizio della 
fase delle iscrizioni; 

 
CONSIDERATO CHE 

 
la definizione e attuazione del Piano dell’Offerta Formativa Triennale rappresentano 
l’espressione dell’autonomia scolastica; 
l’autonomia scolastica è finalizzata all’innalzamento dei livelli di istruzione e delle competenze 
degli alunni, rispettandone i tempi e gli stili di apprendimento, per contrastare le diseguaglianze 
socioculturali e territoriali, per prevenire e recuperare l’abbandono e la dispersione scolastica; 

mailto:bgic841003@pec.istruzione.it
mailto:bgic841003@istruzione.it
http://www.comprensivocisano.edu.it/


 

 
Ministero dell’Istruzione 

e del Merito 

 
Istituto Comprensivo di Cisano Bergamasco (Caprino e Pontida) 

Infanzia - Primaria - Secondaria di primo grado 
24034 Cisano Bergamasco (BG) Via Giovanni Pascoli, 5 

bgic841003@pec.istruzione.it bgic841003@istruzione.it 
C.F.91025960161 cod.univoco UFI0JO 

Tel: 035781363 Fax: 035781083 
www.comprensivocisano.edu.it 

Plessi: 
Infanzia di Caprino 
Infanzia di Cisano 
Primaria di Caprino 
Primaria di Cisano 
Primaria di Pontida 
Primaria di Torre de’ Busi 
Secondaria 1° gr. Caprino 
Secondaria 1° gr. Cisano 
Secondaria 1° gr. Pontida 
Secondaria 1° gr. Torre de’ Busi 

 
per la realizzazione degli obiettivi inclusi nel Piano le istituzioni scolastiche si possono avvalere di 
un organico potenziato di docenti da richiedere a supporto delle attività di attuazione; 
 

VALUTATE 
 

come prioritarie le esigenze formative da individuarsi a seguito dell’aggiornamento e della 
lettura del Rapporto di Autovalutazione (RAV) di Istituto; 
VISTI i risultati delle rilevazioni nazionali degli apprendimenti restituiti in termini di misurazione dei 
livelli della scuola e delle classi in rapporto alla media nazionale e regionale, anche con 
riferimento alle condizioni socio-economiche rilevate; 
 

TENUTO CONTO 
 

del patrimonio di esperienza e professionalità che negli anni hanno contribuito a costruire 
l’identità dell’Istituto; 

TENUTO CONTO 
di quanto già realizzato dall’Istituzione scolastica in merito alle priorità individuate nel 
Rapporto di Autovalutazione e nel Piano di Miglioramento; 
 

DEFINISCE 
 
i seguenti indirizzi generali sulla base dei quali il collegio dei docenti dovrà procedere 
all’integrazione del Piano dell’Offerta Formativa relativo al triennio 2024 – 2027. 
Attraverso la definizione del Piano dell’Offerta Formativa, per il triennio 2024/2027, si dovrà il 
pieno esercizio del diritto degli studenti/alunni al successo formativo e alla migliore realizzazione 
di sé, in relazione alle caratteristiche individuali, secondo principi di equità e di pari opportunità. 
Per rispondere a queste finalità, il collegio dei docenti, unitamente agli obiettivi di 
apprendimento propri di ciascun indirizzo e ai criteri di valutazione già contenuti nel PTOF, 
anche attraverso la costituzione di apposite commissioni di lavoro, dovrà tempestivamente 
definire: 

- valorizzare la didattica per competenze, con attività di recupero, potenziamento, 
svolgimento di itinerari didattici volti alla valorizzazione delle eccellenze, alla 
partecipazione a gare e olimpiadi, per garantire a ciascuno lo sviluppo delle potenzialità 
individuali 

- rendere ancora più efficaci ed efficienti le modalità di comunicazione all’interno e 
all’esterno della scuola da parte di tutti i soggetti a vario titolo coinvolti mediante l’utilizzo 
ottimale della piattaforma della scuola, del registro elettronico, del sito con sezioni 
dedicate 

- personalizzare e individualizzare i percorsi didattici in presenza e/o a distanza per 
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garantire a tutti e a ciascuno la valorizzazione delle potenzialità individuali 

- prediligere una progettazione per competenze fondata su nodi concettuali, piuttosto 
che una didattica di tipo trasmissivo-sequenziale, in modo da potere affrontare 
agevolmente eventuali cambiamenti repentini 

- garantire modalità valutative eque e di tipo formativo che possano conservare la loro 
valenza sia nella didattica in presenza sia nella didattica a distanza 

- svolgere l’insegnamento trasversale dell’Educazione Civica, oltre che sulla Costituzione 
e sullo sviluppo sostenibile, focalizzando l’attenzione anche sulla cittadinanza digitale 

- formare il personale docente per implementare le competenze tecnologiche, e del 
personale ATA attingendo anche alle risorse PNRR 

- attivarsi per includere nel processo orientativo e valutativo le nuove piattaforme attivate 
dal MIM quali ad esempio la piattaforma UNICA e l’E-portfolio 

 
CONCLUSIONE 

 
Per l'attuazione di tali linee e per favorire la proficua partecipazione alla vita della scuola di 
tutte le sue componenti, nel rispetto dei ruoli, si evidenziano in particolare le seguenti modalità 
operative: 

- Programmazione e pianificazione, nei vari aspetti, della didattica e delle attività, 
recependo in particolare l'impulso verso una programmazione per competenze, anche 
secondo le linee indicate dalle prove INVALSI e, più in generale, dalle raccomandazioni 
europee. 

- Potenziamento del sistema di autovalutazione della scuola, coerentemente a quanto 
previsto dal Sistema Nazionale di Valutazione, che analizzi e monitori i processi scolastici 
per l’individuazione dei punti di forza e di debolezza degli stessi nella prospettiva del 
miglioramento continuo e della rendicontazione sociale (Piano di Miglioramento e 
Rendicontazione Sociale). 

- Potenziamento di prove comuni e di progettazione unitaria. 
- Miglioramento delle modalità, degli strumenti e dei contenuti della comunicazione 

all’interno e all’esterno della scuola da parte di tutti i soggetti a vario titolo coinvolti 
mediante l’utilizzo ottimale della piattaforma della scuola, del registro elettronico, del sito 
con sezioni dedicate. 
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Il presente atto d’indirizzo viene emanato a norma dell’art. 25 del Dlgs 165/2001 e dell’art. 1, 
comma 14 della legge 107/2015 e costituisce riferimento per la predisposizione del Piano 
triennale dell’offerta formativa.  
 
Il presente Atto di Indirizzo potrà essere oggetto di revisione, modifiche e/o integrazioni. 
 
Cisano Bergamasco, 14.12.2023 
 
 

Il Dirigente Scolastico  
 
Cesare Emer  ing. Botti 
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