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Cisano Bergamasco,13 Novembre 2025 

 

AL COLLEGIO DEI DOCENTI 

AI GENITORI 

AGLI ALUNNI 

AL PERSONALE ATA 

ATTI 

ALBO online 

Amministrazione Trasparente 

 

ATTO DI INDIRIZZO PER LE ATTIVITA’ DELLA SCUOLA AI SENSI DELL’ART.3, COMMA4 

DEL DPR 275/1999, COME MODIFICATO DALL’ART.1, COMMA 14 DELLA LEGGE 

107/2015. 

 

IL DIRIGENTE SCOLASTICO 

 

VISTA la Legge 13 luglio 2015 n. 107 recante la “Riforma del sistema nazionale di 

istruzione e 

formazione e delega per il riordino delle disposizioni legislative vigenti”; 

PRESO ATTO che l’art.1 della predetta legge, ai commi 12-17, prevede che: 

1) le Istituzioni scolastiche predispongono, entro il mese di ottobre dell'anno 

scolastico precedente il triennio di riferimento, il Piano triennale dell'offerta 

formativa; 

2) il Piano deve essere elaborato dal Collegio dei docenti sulla base degli indirizzi per 

le attività della scuola e delle scelte di gestione e di amministrazione definiti dal 

dirigente scolastico; 
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3) il Piano è approvato dal Consiglio d’istituto; 

4) il Piano è sottoposto alla verifica dell’Ufficio Scolastico Regionale per accertarne la 

compatibilità con i limiti d’organico assegnato e, all’esito della verifica, trasmesso dal 

medesimo USR al Ministero dell’Istruzione; 

5)  il Piano verrà pubblicato nel portale unico dei dati della scuola, espletate le 

procedure di cui ai precedenti punti. 

VISTE le note MIUR: 

• 6 ottobre 2017, AOODPIT 1830 “Orientamenti concernenti il Piano triennale 

dell’Offerta 

formativa”; 

• 11 dicembre 2015, AOODPIT 2805 “Orientamenti per l’elaborazione del Piano 

triennale 

dell’Offerta formativa”; 

• 27 settembre 2024, prot. n. 39343, “SNV-Indicazioni operative in merito ai 

documenti 

strategici delle istituzioni scolastiche a. s. 2024/2025”; 

VISTO il DPR 28 marzo 2013, n. 80 “Regolamento sul sistema nazionale di valutazione 

in materia di istruzione e formazione”; 

VISTO il Decreto Legislativo del 13 aprile 2017, n. 62 recante “Norme in materia di 

valutazione e certificazione delle competenze nel primo ciclo ed esami di Stato, a 

norma dell'articolo 1,commi 180 e 181, lettera i), della legge 13 luglio 2015, n. 107”; 

VISTO il Decreto Legislativo del 13 aprile 2017, n. 66 recante “Norme per la 

promozione dell'inclusione scolastica degli studenti con disabilità, a norma 

dell'articolo 1, commi 180 e 181,lettera c), della legge 13 luglio 2015, n. 107”; VISTO 

il D.I. 28 agosto 2018, n. 129; 

VISTA la Raccomandazione del Consiglio UE del 22 maggio 2018 (competenze chiave 

per l’apprendimento permanente); 
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VISTA  la L.150 /2024 recante ”Revisione della disciplina in materia di valutazione 

delle studentesse e degli studenti, di tutela dell’autorevolezza del personale 

scolastico nonché gli indirizzi scolastici differenziati” che introduce altresì il voto 

numerico nella valutazione del comportamento nella scuola secondaria di primo 

grado; 

VISTA l’O.M n.3 del gennaio 2025 che dà attuazione al dettato normativo della 

L.150/2024; 

VISTO il D.M 47 del 12 marzo 2024 che adotta il sistema nazionale di valutazione dei 

risultati dei dirigenti scolastici finalizzato a una oggettiva , trasparente valutazione dei 

risultati individuati sulla base di obiettivi chiaramente definiti e misurabili e dei 

comportamenti organizzativi e professionali messi in atto nell’esercizio della 

leadership; 

CONSIDERATI gli esiti del Rapporto di Autovalutazione e considerate le priorità e i 

traguardi ivi individuati; 

CONSIDERATA la struttura dell’Istituto, articolato in più plessi di scuola dell’infanzia, 

primaria e secondaria di primo grado; 

CONSIDERATA l’adesione a reti di scuole per  garantire l’aggiornamento del personale 

e migliorare la qualità dell’offerta formativa e dei servizi; 

TENUTO CONTO delle risorse professionali, strumentali e finanziarie di cui 

l’istituzione dispone, nonché delle esperienze professionali maturate nel corso degli 

anni; 

CONSIDERATI i risultati delle rilevazioni nazionali degli apprendimenti (INVALSI) 

restituiti in termini di misurazione dei livelli della scuola e delle classi in rapporto alla 

media nazionale e regionale e, limitatamente ai dati della scuola, a parità di indice di 

background socioeconomico e familiare; 

TENUTO CONTO delle esigenze condivise di innovazione delle pratiche di 

insegnamento verso modelli orientati allo sviluppo di ambienti di apprendimento 

attivi, laboratoriali, cooperativi, finalizzati allo sviluppo di competenze di base 

disciplinari e trasversali; 
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CONSIDERATE le iniziative promosse negli anni per l’innovazione metodologico-

didattica e per il miglioramento della qualità dei processi di insegnamento e di 

apprendimento e delle opportunità formative offerte dalla scuola, dalle reti 

scolastiche e dalle istituzioni del territorio; 

TENUTO CONTO delle proposte e delle iniziative promosse dalle diverse realtà 

istituzionali, culturali, sociali ed economiche operanti nel territorio; 

TENUTO CONTO delle esigenze condivise di innovazione delle pratiche di 

insegnamento verso modelli orientati allo sviluppo di ambienti di apprendimento 

finalizzati allo sviluppo di competenze di base, disciplinari e trasversali; 

CONSIDERATE le iniziative promosse negli anni per l’innovazione metodologico-

didattica e per il miglioramento della qualità dei processi di insegnamento e di 

apprendimento e del coinvolgimento dell’intera comunità professionale docente 

nella promozione di metodologie didattiche attive individualizzate e personalizzate 

volte al coinvolgimento attivo dei soggetti nella costruzione delle competenze e dei 

saperi  e alla realizzazione del successo formativo di tutti gli allievi; 

TENUTO CONTO della programmazione territoriale dell’Offerta Formativa, nonché 

delle esigenze del contesto culturale, sociale ed economico della realtà locale, senza 

dimenticare scenari di più vasto rilievo (regionale, nazionale ed europeo); 

RITENUTO essenziale ricercare e sperimentare modalità e strategie efficaci per la 

realizzazione del successo formativo di tutti gli alunni; 

CONSIDERATO il Decreto del Ministro dell'istruzione e del merito 22 dicembre 2022, 

n. 328,concernente l'adozione delle Linee guida per l'orientamento, relative alla 

riforma 1.4 "Riforma del sistema di orientamento", nell'ambito della Missione 4 - 

Componente 1- del Piano nazionale di ripresa e resilienza; 

PRESO ATTO delle suddette Linee guida per l'orientamento; 

PRESO ATTO delle  Linee guida per l'insegnamento trasversale dell'educazione civica 

di cui al D.M. n. 183 del 7 settembre 2024; 

PREMESSO CHE la formulazione della presente direttiva è compito attribuito al 

Dirigente Scolastico dalla Legge 13 luglio 2015, n.107; 

VISTO il Piano Triennale dell’offerta formativa per il triennio 2022/2025; 
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                                                                   DEFINISCE  

                                                                                                                                                       

IL SEGUENTE ATTO DI INDIRIZZO  PER LA  PREDISPOSIZIONE DEL  PIANO 

TRIENNALE DELL’OFFERTA FORMATIVA 2025-2028 

 
 
PRIORITÀ STRATEGICHE PER IL TRIENNIO 2025-2028  
Per il prossimo triennio, l'azione del nostro Istituto si concentrerà sulle seguenti aree 
strategiche, che il Collegio dei Docenti è chiamato a tradurre in obiettivi specifici e 
azioni concrete.  
 
 
1. AREA GESTIONE, ORGANIZZAZIONE E INNOVAZIONE DIGITALE  
Una scuola moderna ed efficiente fonda la sua efficacia didattica anche su 
un'organizzazione solida e processi fluidi. In linea con gli obiettivi nazionali, è 
prioritario proseguire nell'ottimizzazione dei processi gestionali e amministrativi, non 
solo come adempimento burocratico, ma come strategia per liberare risorse ed 
energie a favore della didattica. Ci impegneremo a consolidare la digitalizzazione delle 
procedure per docenti, famiglie e personale, garantendo al contempo la massima 
trasparenza degli atti. Il potenziamento delle piattaforme digitali dovrà evolvere verso 
la creazione di un ecosistema integrato per la comunicazione e la didattica, che 
semplifichi l'accesso ai servizi e supporti un dialogo costante e costruttivo tra tutte le 
componenti della comunità scolastica.  
 
 
2. AREA VALORIZZAZIONE DELLE RISORSE UMANE E FORMAZIONE  
Il personale della scuola rappresenta la risorsa più preziosa e il motore di ogni 
processo di innovazione. La sua crescita professionale è condizione indispensabile per 
garantire una didattica di qualità, capace di rispondere alle sfide della 
contemporaneità. Sarà pertanto elaborato un Piano di Formazione organico, 
coerente con le priorità del Piano di Miglioramento, che vada oltre la semplice 
acquisizione di tecniche. Intendiamo promuovere una cultura della ricerca e della 
condivisione, focalizzandoci su metodologie didattiche innovative, sul potenziamento 
delle competenze digitali e sull'approfondimento delle strategie per un'inclusione 
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efficace. Particolare attenzione sarà dedicata all'uso etico e critico degli strumenti di 
intelligenza artificiale, fornendo al personale le competenze per governare questa 
transizione tecnologica e per integrarla con saggezza nella pratica didattica, come 
suggerito dalle più recenti indicazioni ministeriali.  
 
 
3. AREA DIDATTICA, CURRICOLO E INTERNAZIONALIZZAZIONE  
Il cuore della nostra missione educativa risiede in un'offerta formativa che sia 
culturalmente ricca, metodologicamente aggiornata e orientata allo sviluppo delle 
competenze chiave europee. In tale ottica, ci impegneremo a integrare in modo 
trasversale e significativo le competenze digitali nel curricolo di ogni disciplina, 
superando un approccio puramente strumentale per educare a una cittadinanza 
digitale consapevole. Ciò include una prima, fondamentale alfabetizzazione ai principi 
dell'intelligenza artificiale e al suo impatto sulla società. Parallelamente, 
potenzieremo lo sviluppo delle competenze multilinguistiche, risorsa imprescindibile 
in un mondo globalizzato, anche attraverso percorsi CLIL. Incoraggeremo la 
sperimentazione di metodologie attive e laboratoriali, esplorando le potenzialità 
offerte dagli strumenti di IA per la personalizzazione degli apprendimenti, e 
sosterremo la partecipazione a progetti europei come Erasmus+ ed eTwinning, per 
coltivare negli studenti e nei docenti una mentalità aperta e internazionale.  
 
 
4. AREA INCLUSIONE, EQUITÀ E BENESSERE  
La nostra scuola si impegna a essere un ambiente di apprendimento sereno, sicuro e 
autenticamente inclusivo, dove ogni studente possa sentirsi accolto, valorizzato e 
messo nelle condizioni di esprimere il proprio potenziale. Il benessere psicofisico è un 
prerequisito fondamentale per l'apprendimento. Per questo, rafforzeremo non solo 
le strategie e i percorsi personalizzati per gli alunni con Bisogni Educativi Speciali, ma 
progetteremo azioni sistemiche per la promozione della salute e del benessere di 
tutta la comunità scolastica. Sportelli di ascolto, percorsi di educazione socio-emotiva 
e un'attenzione costante al clima di classe saranno gli strumenti per costruire una 
comunità solidale, capace di prevenire e contrastare ogni forma di disagio, bullismo e 
discriminazione.  
 
5.AREA ORIENTAMENTO E CONTINUITÀ                                                                                          
L'orientamento non è un evento circoscritto alla fine di un ciclo, ma un processo 
formativo continuo che accompagna gli alunni nella costruzione del proprio progetto 

mailto:bgic841003@pec.istruzione.it
mailto:bgic841003@istruzione.it
http://www.comprensivocisano.edu.it/


 

 

 
Ministero dell’Istruzione e 

del Merito 

Istituto Comprensivo di Cisano Bergamasco 

(Caprino, Pontida e Torre de’ Busi) 

Infanzia - Primaria - Secondaria di primo grado 

24034 Cisano Bergamasco (BG) Via Giovanni Pascoli, 5 

bgic841003@pec.istruzione.it bgic841003@istruzione.it 

C.F.91025960161 cod.univoco UFI0JO 
Tel: 035781363 Fax: 035781083 

www.comprensivocisano.edu.it 

Plessi: 

Infanzia di Caprino 
Infanzia di Cisano 

Primaria di Caprino 

Primaria di Cisano 
Primaria di Pontida 

Primaria di Torre de’ Busi 

Secondaria 1° gr. Caprino 
Secondaria 1° gr. Cisano 

Secondaria 1° gr. Pontida 

Secondaria 1° gr. Torre de’ Busi 

di vita. Lavoreremo per strutturare un curricolo verticale per l'orientamento, che fin 
dalla scuola dell'infanzia aiuti gli studenti a sviluppare la consapevolezza di sé, a 
riconoscere le proprie attitudini e a esplorare i propri talenti. Sarà inoltre 
fondamentale rafforzare i raccordi pedagogici e didattici tra i diversi ordini di scuola 
per garantire una solida continuità educativa, evitando frammentazioni nel percorso 
formativo. La collaborazione con gli istituti del secondo ciclo sarà intensificata per 
offrire alle famiglie un supporto completo e informato, in modo che la scelta futura 
sia il frutto di un percorso meditato e consapevole.  
 
6. AREA APERTURA AL TERRITORIO E PARTECIPAZIONE  
La scuola è una comunità attiva che vive e interagisce con il proprio contesto, 
assumendo il ruolo di presidio culturale e sociale. Intendiamo consolidare e ampliare 
la collaborazione con gli Enti Locali, le associazioni e le realtà produttive del territorio 
per arricchire la nostra offerta formativa e radicarla nella realtà locale. Consideriamo 
inoltre essenziale promuovere un coinvolgimento sempre più attivo dei genitori, 
riconoscendoli come interlocutori privilegiati in una vera e propria alleanza educativa. 
I progetti di cittadinanza attiva che realizzeremo mireranno a educare i nostri studenti 
alla legalità, alla sostenibilità e alla pace, in piena coerenza con gli obiettivi 
dell'Agenda 2030 per lo Sviluppo Sostenibile, con l'ambizione di formare cittadini 
globali, critici, consapevoli e responsabili del futuro comune.  
 
 
INDICAZIONI OPERATIVE  
A partire da queste priorità, il Collegio dei Docenti è chiamato a elaborare il PTOF, 
articolando gli indirizzi qui esposti in scelte curricolari, didattiche e organizzative 
concrete e misurabili. Sarà necessario definire per ogni azione gli specifici risultati 
attesi, le modalità di verifica e le risorse necessarie, compresa la proposta di 
fabbisogno dell'organico e delle dotazioni strumentali. Tale processo sarà coordinato 
dalle figure di sistema designate, con il supporto di apposite commissioni di lavoro. 
Sono certa che la professionalità e la collaborazione di ciascuno consentiranno di 
costruire insieme una scuola sempre più rispondente ai bisogni formativi dei nostri 
alunni e alle sfide della società contemporanea.  
 
         IL DIRIGENTE SCOLASTICO 
                    Dott.ssa Maria Calabrese 
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